
附件 17

2021 年凤县预算绩效管理工作情况说明

2021 年我县预算绩效管理工作坚决贯彻落实中省市关

于建立全过程绩效评价的要求，积极探索建立“预算编制有

目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果有反馈、

反馈结果有应用”的全过程预算绩效管理机制，进一步提高

财政管理水平，切实增强财政资金使用的安全性、规范性和

有效性，更好地发挥财政职能作用。

一、强化制度，健全机制，理顺职责，打造高效能预算

绩效管理体系

1、制定《凤县全面实施预算绩效管理实施方案》，明

确我县全面实施预算绩效管理工作时间表和路线图；2021 年

底前，制定预算绩效管理制度和实施细则且基本建成主要领

域的核心绩效指标和标准体系；2022 年起，县直主管部门申

请追加县级一次性经费超 30 万以上的，应对申报项目开展

事前绩效评估，并编制绩效目标；从编制 2022 年预算起，

年初预算新增政策、项目(中央、省、市明文规定的从其规

定)须开展事前绩效评估；部门预算项目支出和专项转移支

出须编报绩效目标，大额项目资金绩效目标审核通过后，方

可安排预算；各部门和单位要对通过审核纳入部门预算的项



目进行自行监控；各部门年初对上年度政策、项目、部门整

体支出实施自评；选取重点民生支出、重大政策和项目开展

重点绩效评价。明确到 2022 年底，凤县基本建成全方位、

全过程、全覆盖的预算绩效管理体系。

2、健全完善绩效管理制度机制。制定完善《凤县财政

项目支出绩效评价管理暂行办法》、《凤县部门预算绩效目

标管理暂行办法》、《凤县绩效运行监控管理暂行办法》、

《凤县预算绩效管理实施细则》、《凤县预算绩效管理暂行

办法》等 5 项绩效管理制度，构建预算绩效管理全过程管理

链条，将预算编制、执行、决策等环节与绩效目标管理、运

行监控、评价等有机统一，实现预算绩效管理“决策有评估、

预算有目标、执行有监控、结果有评价、评价有应用”的“五

有”联动管理。

3、层层夯实财政预算绩效管理责任，理顺工作职责。

制定《凤县财政局局属单位及内设股室预算绩效管理工作职

责暂行规定》制度，健全团结协作工作机制。规范和明确各

股室绩效管理职责，建立科学规范的内部工作流程和股室间

相互衔接、闭环运行的预算绩效工作链条，形成财政内部合

力共为、衔接有序的工作格局。

二、绩效目标管理工作有效开展

绩效目标管理是预算绩效管理的基础，是整个预算绩效

管理系统的前提，包括绩效内容、绩效指标和绩效标准。2021



年我县将 102 家预算单位全部纳入绩效目标管理。预算单位

根据绩效目标管理要求，科学、合理地测算资金需求，填写

项目预算绩效目标申报表，相关业务部门审核，预算股批复

后，确定预算绩效目标。

三、项目支出绩效运行监控管理工作有效实施

预算绩效运行监控管理是预算绩效管理的重要环节。绩

效管理股建立绩效运行跟踪监控机制，强化对衔接资金项目、

民生项目等重点项目的跟踪管理。绩效管理股联合农财股、

社保股等对 2021 年部分项目资金使用情况进行跟踪检查，

跟踪监控金额达 15797 万元。

四、项目支出绩效评价工作稳步推进

认真贯彻落实省财政厅、市财政局关于加强预算绩效管

理工作的各项部署，稳步推进财政支出绩效评价工作。要求

各预算单位在预算项目结束后，对预算执行情况进行自我评

价，将实际取得的绩效与绩效目标进行对比，如未实现绩效

目标，需说明原因。经绩效管理股与相关业务股室沟通，先

将预算绩效自评报告交到相关业务股室，由业务股室进行把

关，再由绩效股审核和汇总。2021 年预算单位开展本级绩效

自我评价的支出金额达 15797 万元；委托第三方机构开展绩

效评价的本级项目支出金额为 7223.17 万元。

五、重点项目支出绩效评价工作取得突破

2021 年根据县政府确定的工作任务和财政支出重点方



向，确定开展年度重点项目支出评价。重点项目评价主要针

对一般公共预算中涉及稳增长、促改革、调结构、惠民生、

防风险的重大支出。县财政局聘用第三方绩效评价机构对重

大民生项目中的县城节能改造项目和凤县慢行系统项目实

施了事后绩效评价，对自来水供水工程项目进行事中绩效评

估。其中：县城节能改造项目项目计划安排资金 1,382.00

万元，截至 2021 年 12 月底，凤县县城节能改造项目共投入

资金 859.00 万元，预算执行率约为 62.16%。截至 2021 年

12 月底，已完成 17 栋住宅楼 1084 户，总建筑面积 57705.38

平方米外墙保温等工程，部分保温窗户尚未安装到位；凤县

慢行系统项目项目计划安排资金 3,500.00 万元，截至 2021

年 12 月底，该项目共投入资金 1,500.00 万元，预算执行率

约为 42.86%。截至 2021 年 12 月底，已完成健康步道 10 公

里，排水防涝管网 4 公里等工程建设任务。其余工程正在建

设之中，完工率约为 90%；凤县县城自来水供水工程项目预

算总投资 15,120.00 万元，2021 年先后安排到位资金

4,052.00 万元，项目于 2021 年 4 月开工建设，截止 2021 年

12 月底已完成工程可研、规划、设计，输水管道铺设 12 公

里，征地相关费用拨付，水厂选址等建设任务。目前正在办

理部分建设用地手续，以及进行输水管道的铺设之中。项目

累计下达预算资金 4,052.00 万元。截止 2021 年 12 月底已

使用资金 1,431.68 万元，占年度预算资金的 35%。凤县县城



自来水供水工程项目整体完工率不足 20%。

六、专题培训工作扎实开展

为保证绩效管理工作扎实有效开展，绩效管理股先后两

次组织局内相关业务股室和全县预算单位会计人员召开绩

效管理工作专题培训会议，由财政局主管业务领导对绩效管

理工作进行安排部署；绩效管理股股长对业务流程进行重点

讲解；绩效股工作人员对今年绩效工作重点内容讲解，相互

交流，促进业务股室对绩效管理工作的开展。同时，绩效股

工作人员积极参加市财政局组织的业务培训，认真学习市局

绩效管理工作重点内容，并注重与各县市（区）的业务交流，

相互借鉴工作经验，切实增强了绩效工作人员的业务水平。


